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1. DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI

Genel Bilgiler

Belarus Cumbhuriyeti, ekonomisinde kamu agirligi %80 seviyelerinde olan, blyuk 6lgekli Gretim
yapan devlet/kamu Uretim tesisleri ekonomisinin belkemigini olusturan, 6zellestirme faaliyetleri
cok duslik miktarda gergeklestirilen bir yapiya sahiptir. Sovyetler Birligi doneminden miras alinan
kamu isletmelerinin tretimdeki agirhg: fazladir. Ulkedeki biiyiik isletmelerin tamamina yakini
devlete aittir. Belarus’ta, herkes igin is, gida, konut, saglik ve egitim ihtiyaglarinin giderilmesine
yonelik sosyal politika uygulanmakta olup, dar ve orta gelirli kesim icin belirli bir yasam standardi
saglanmaktadir. Devlet, ekonomik dnceliklerin planlanmasi ve uygulanmasinda mutlak kontrole
sahiptir. Devlet Bagkani tarafindan da mevcut kamu agirlikli ekonomik yapinin korunacagi
mitemadiyen ifade edilmektedir. Ayni zamanda, belli alanlardaki devlet kontroli ile birlikte
piyasa ekonomisi modelini de kararli bir sekilde ylritmektedir. Mevcut 6zel sektor firmalari
cogunlukla i¢ ve dis ticaret ile hizmetler sektoriinde faaliyet gosteren kiiclik 6lcekli isletmelerden
olusmaktadir. Perakendeci firmalar belirli oranda yerli Gretim mallar bulundurmakla ylkimltddr.

Belarus’un 2022 yilinda 38,37 milyar dolar olan ihracatinin, 2023 yilinda 39,84 milyar dolara, 2024
yihinda 40,33 milyar dolara; 2022 yilinda 38,47 milyar dolar olan ithalatinin, 2023 yilinda 43,09
milyar dolara, 2024 yilinda ise 45,70 milyar dolara ylikseldigi; dolayisiyla 2022 yilinda 76,84 milyar
dolar olan dis ticaret hacminin 2023 yilinda 82,93 milyar dolar, 2024 yilinda ise 86,03 milyar dolar
seviyesine yukseldigi gérilmektedir.

Belarus’un ihracatinda Bagimsiz Devletler Toplulugunun payinin 2022 yilinda %68; 2023 yilinda
yine %68, 2024 yilinda ise %71,4 seviyesinde gergeklestigi; ithalatindaki payinin ise 2022 yilinda
%68, 2023 yilinda %56,4 ve 2024 yilinda %57,5 olarak gergeklestigini goriiyoruz. Bu da yaptirimlar
sonras! BDT Ulkeleri haricindeki tlkelerle ticari iliskileri gelistirmek lzere yogun ¢aba harcayan
Belarus’un bu alanda ilerleme kaydettiginin bir géstergesidir. Ulkenin daha ¢cok Rusya basta olmak
Uzere BDT (lkeleri ile olan isbirligi Cin, Orta Dogu, Afrika ve Latin Amerika Ulkeleri gibi tlkelerle
genisletilmektedir.

Turkiye-Belarus ticaretine bakildiginda 2022 yilinda 1,42 milyar dolar olan dis ticaret hacminin
2023 yihinda 1,93 milyar dolar, 2024 yilinda ise 1,85 milyar dolar olarak gerceklestigi
gorilmektedir. 2022 ile 2023 yilini karsilastirdigimizda ihracatimizin %50 oraninda bir artisla 1,13
milyar dolardan 1,68 milyar dolara ciktigini; 2023 ile 2024 yilini karsilastirdigimizda ise %4,1
azalisla 1,68 milyar dolardan 1,61 milyar dolara geriledigi goriilmektedir. ithalatimizin ise 2022 ile
2023 yihini karsilastirdigimizda %16 oraninda bir azalma ile 291 milyon dolardan 243 milyon
dolara; 2023 ile 2024 yilini karsilastirdigimizda ise %3,9 azalma ile 243 milyon dolardan 234
milyon dolara geriledigini goriiyoruz.
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ihracatimizdaki ilk 10 Griin grubunda en ®nemli sektér olan tekstil sektdérii durumunu
korumaktadir. Diger taraftan motor ve makine aksam pargalarinda dikkat ¢eken bir artis oldugu
gorulmektedir.

ithalatimizda da santrifiijlii fanlar, keten, kablo, kereste ve potasyum kloriir grubu triinler dikkat
cekicidir.

En ¢ok ihracat yaptigimiz tlkeler siralamasinda Belarus; 2021 yilinda 52., 2022 yilinda 45., 2023

yilinda 37. ve 2024 yilinda 36. sirada iken; en gok ithalat yaptigimiz tlkeler siralamasinda; 2021
yilinda 72., 2022 yilinda 73., 2023 yilinda 78. ve 2024 yilinda 77. sirada yer almistir.

Dig Ticaret Mevzuati

Belarus’ta dis ticaret mevzuatini diizenleme konusundan Disigleri Bakanligi sorumludur. Glimrik
islemleri ise Devlet Gimrik Komitesi (https://www.customs.qgov.by/eng/) tarafindan yiritilmektedir.

Belarus, 15 Nisan 1994 tarihinde imzalanan Serbest Ticaret Bdlgesi Kurulmasina iliskin Bagimsiz
Devletler Toplulugu Anlasmasi'na taraftir. Ayrica, 18 Ekim 2011'de Ermenistan, Kazakistan,
Kirgizistan, Moldova, Rusya, Tacikistan ve Ukrayna ile BDT Serbest Ticaret Bélgesi Anlagsmasini
imzalamistir.

Daha sonra, 29 Mayis 2014'te Avrasya Ekonomik Birligi’nin (AEB) temellerini atan Antlasma
Belarus, Kazakistan ve Rusya tarafindan imzalanmistir. Birlige, Ermenistan'i dahil eden Antlagsma
ise 9 Ekim 2014'te imzalanmistir. Birlik, 1 Ocak 2015'te resmen kurulmustur. 12 Agustos 2015
tarihi itibariyle Kirgizistan Avrasya Ekonomik Birligi’ne tGye olmustur.

29 Mayis 2014 tarihli AEB Hakkinda Antlagsma'nin 35. maddesi uyarinca, t¢linci taraflarla serbest
ticaret rejimi, Birligin bu Uglncl tarafla yaptigl uluslararasi bir anlasma temelinde
olusturulmustur.

AEB tarafindan akdedilen serbest ticaret anlasmalari asagidaki gibidir:

- Vietnam Sosyalist Cumhuriyeti (29 Mayis 2015).

- Cin Halk Cumhuriyeti (CHC) (17 Mayis 2018, 25 Ekim 2019) (STA olmamakla birlikte Ekonomik
ve Ticari isbirligi Anlasmasidir)
- Singapur Cumhuriyeti (1 Ekim 2019)

- Sirbistan Cumbhuriyeti (25 Ekim 2019)
- iran islam Cumhuriyeti (25 Aralik 2023)

Halihazirda Serbest Ticaret Anlasmasi yapilmasinin hazirlik asamasinda olan dlkeler: israil,
Hindistan, Misir, Endonezya, Birlesik Arap Emirlikleri ve Mogolistan’dir.
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Glimrik Vergileri

Ugiincii iilkelerden Belarus’a ithal edilen mallara, 14 Eyliil 2021 tarih ve 80 sayili AEB Konseyi
Karari ile onaylanan Avrasya Ekonomik Birligi Ortak Glimrik Tarifesi’nin ithalat glimrik vergisi
oranlari uygulanir.

AEB GuUmrik Kanunu c¢ergevesinde wuygulanan gimrik tariflerine iliskin  bilgileri
(http://www.eurasiancommission.org/ru/act/trade/catr/ett/Pages/default.aspx) internet adresinden temin
etmek mimkindir. Belge Rusca olmakla birlikte, armonize sistem giimrik tarife numaralariilk 8
hane igin standarttir. 3 lincl siitun miktar (6rnegin, WUT: adet), 4 tncl siitun vergi orani veya
miktarini (% vergi orani veya m2, cm3, kg vb. basina alinacak avro ya da dolar cinsinden vergiyi,
hem ylzde hem de miktar belirtiimisse, genellikle asgari vergi tutarini miktar Olgisu
belirlemektedir.

AEB’nin ana ylrutme organi olan Avrasya Ekonomik Komisyonu Konseyinin 05/03/2021 tarihli
toplantisinda; gelismekte olan ulkeler listesinde bulunan 103 illkeden aralarinda Tirkiye, Cin,
Guney Kore, Arjantin ve Brezilya’nin da bulundugu 75 iilke Genellesmis Preferanslar Sistemi (GSP)
kapsamindan ¢ikarilmis ve s6z konusu uygulama degisikligi 12 Ekim 2021 tarihinde yirurlige
girmigstir. Dolayisiyla Tirk menseli bazi Grlinlerin GSP kapsaminda indirimli gimrik vergileri
uygulanmak suretiyle ithal edilmesine yonelik uygulama ortadan kalkmistir.

i¢ Vergiler ve Oranlari

Maliye Bakanligi, Belarus’ta maliye ve vergi politikalarinin gelistirilmesinden sorumludur. Vergi
ve Harglar Bakanlgi ve yerel ofisleri ise vergi beyannamelerinin dogrulugunun kontroli ile vergi
ve harglarin tam ve zamaninda 6denmesini saglamak da dahil olmak Ulzere vergi
yuktmluliklerinin yerine getirildigini takip etmekle gorevlidir.

Belarus, ulusal vergiler ve harglar ile yerel vergilerden ve harglardan olusan iki kademeli bir vergi
sistemine sahiptir. Ulusal vergilerin 6denmesi lilke genelinde zorunludur; yerel vergiler ise yerel
yonetim organlari tarafindan belirlenir ve yalnizca ilgili bolgelerde édenir.

Avyrica, belirli faaliyetlerde bulunan bazi miikellef gruplarina 6zel vergi rejimleri uygulanir. Bu,
vergilerin farkli kurallara gore hesaplanip 6dendigi 6zel bir vergi 6deme yontemidir.

Vergiler ve harglar disinda Belarus'ta zorunlu o6demeler arasinda, isverenlerin Belarus
Cumbhuriyeti Sosyal Glivenlik Fonu'na 6demesi gereken devlet sosyal giivenlik katkilari, devlete
ait arazilerin kirasi ve bazi diger 6demeler yer almaktadir.

Ulusal Vergiler, Harglar sunlari icerir:

Kurumlar vergisi, kisisel gelir vergisi, katma deger vergisi, tliiketim vergisi, stopaj vergisi, emlak
vergisi, arazi vergisi, cevre vergisi, maden c¢ikarma vergisi, offshore vergisi, damga vergisi,
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konsolosluk Ucreti, devlet vergisi, patent Ucretleri, gimrik vergileri ve harglar, geri dontisim
vergisi, tasimacilik vergisi, reklam yerlestirme/yayma vergisi,

Yerel vergiler ve harglar sunlari igerir:

Kopek sahiplerine vergi, tatil vergisi, yabani gida toplayicilarina vergi, arag sahiplerine devlet sinir
gegis vergisi.

Ozel vergi rejimleri sunlari igerir:

Basitlestirilmis vergi sistemi kapsaminda vergi, girisimciler ve diger bireylere uygulanan birlesik
vergi, tarimsal Ureticilere uygulanan birlesik vergi, kumar vergisi, piyango faaliyetlerinden elde
edilen gelir vergisi, ¢evrimigi etkilesimli oyunlarin organizasyonundan elde edilen gelir vergisi, el

sanatlari isletmelerine vergi, tarim turizmi/eko turizm isletmelerine vergi, mesleki gelir vergisi.

Belarus’taki bazi vergi oranlari asagida gosterilmektedir.

Vergi Tiirii Oran %

Kurumlar Vergisi Orani 20,0
Katma Deger Vergisi 20,0
Kisisel Gelir Vergisi Orani 13,0
Sosyal Giivenlik Orani 35,0
Stopaj Vergisi
- Temettii geliri 25,0
- Faiz geliri 10,0
- Telif geliri 15,0
Emlak Vergisi 1,0
Zorunlu Sosyal Giivenlik Katkilari 35,0

- Emeklilik sigortasi katki payi 29,0

- Sosyal giivenlik katki payi 6,0

Vergi Kaydi

Tlzel kisilerin devlet kaydi yapildigi sirada vergi dairelerine kaydi da yapilmakta olup, bu sekilde
tuzel kisiler Belarus’taki vergilerin mikellefi haline gelirler.

Vergi Denetimleri

Belarus’ta, tizel kisilerin devlet kaydindan itibaren iki yil siireyle denetiminin yapilmasi yasaktir.
Daha sonra, tizel kisiler, risk odakli yaklasim dikkate alinarak, planli olarak vergi daireleri
tarafindan yapilan ornekleme denetimlerine tabi tutulabilir. Bu yaklasim, yalnizca vergi ihlali
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yapma olasilig yiksek olan vergi mikelleflerinin denetimini amacglamaktadir. Bu durum, vergi
daireleri tarafindan gelistirilen kriterlere dayanmaktadir. Ayrica, plan disi denetim de yapilabilir.
Vergi daireleri, diizenli olarak vergi beyannameleri ve vergi mikellefi hakkindaki diger belgeler ve
bilgiler temelinde mikellefin adresine gitmeden masa basi denetimler yapmaktadir.

Vergi Tahsilati Uzerindeki Zamanasimi

Genel kural olarak, tlizel kisilerden vergi tahsilati, 6deme siiresinin sona ermesinden itibaren bes
yil iginde talep edilmedi ise zamanasimina ugrar.

Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Belarus’a ithalatta ve (lkede (Uretim faaliyetlerinde Devlet Gimrik Komitesi
(https://www.customs.qov.by/en) ve Devlet Standardizasyon Komitesi (https://qosstandart.qov.by/en)
standartlar, teknik diizenlemeler, akreditasyon, Uriin glvenligi, ithalat denetimi ve piyasa
gdzetimi konularinda yetkili kurumlardir. Belarus, heniiz DTO {iyesi olmamakla birlikte, mevzuati
blyik 6lctide uluslararasi normlara uyumludur.

Belarus’un hiikimet standartlari "STB" kisaltmasini tasir. "GOST" kisaltmasini taslyan standartlar
ayni zamanda BDT binyesinde faaliyet goOsteren Avrasya Standardizasyon, Metroloji ve
Sertifikasyon Konseyi tarafindan kullanilan hiikimet standartlari olarak da uygulanmaktadir.
Belarus'ta kabul edilen hikiimet standartlarinin uluslararasi standartlarla uyum dizeyi %80'e
ulasmaktadir.

Belarus’a ithalatta sertifikasyon islemleri ithalat asamasinda yapilmakta olup, sertifika streci
sonuc¢lanmamis Urdnlerin satisi yasaktir.

Uriin giivenligi denetimleri ithalat asamasinda ve piyasa denetimi yoluyla yapilmaktadir. ithal
edilen Urinlerde Urin glivenligi ve denetimi Belarus Devlet Standardizasyon Komitesi tarafindan
yapiimaktadir. Belgelendirme parti bazinda, yillik ya da 5 yillik olarak dizenlenebilmektedir.

Uygunluk Sertifikasina tabi trinler, gidadan tekstile, insaat malzemelerinden oyuncaklara kadar
cok genis bir yelpazede belirlenmis ve giincellemeye acik bir yapida tesis edilmistir. Mevcut
uygulamalar teknik engel teskil etmemekle birlikte sertifikasyon siireci uzun sirebilmektedir.

Belarus'ta Uriinlerin kalitesini ve glivenligini diizenleyen farkli sertifikasyon tiirleri bulunmaktadir.
Mal ve hizmetlerin belirlenen standartlara uygunlugunu gosteren bu sertifikasyon tirleri EAC,
STB, GOST gibi belge tirleri olarak karsimiza cikmaktadir.

EAC Sertifikasi ve EAC Uygunluk Beyani

EAC, Avrasya Ekonomik Birligi Gyesi olan Belarus, Rusya, Kazakistan, Kirgizistan ve Ermenistan
pazarlarinda Urlinlerin dolasimini onaylayan tek isarettir. EAC sertifikasi, Griintin Birligin teknik
dizenlemelerine (glivenlik, kalite, etiketleme vb.) uygun oldugunu dogrular. Belarus, AEB lyesi
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oldugundan birlik icerisinde kabul edilen teknik diizenlemeler ve standartlara uyma yukimlaluga
bulunmaktadir.

EAC sertifikasi, AEB'nin tim Uye Uulkelerinde gegerlidir. Bu, EAC standartlarina gore
sertifikalandirilan Grdnlerin, ek sertifikasyona ihtiyag duymadan bu (lkelerde serbestce
satilabilecegi anlamina gelmektedir.

EAC sertifikasi, AEB'nin teknik diizenlemelerine tabi olan trlnler igin zorunludur. Bunlar arasinda
konfeksiyon urunleri, ev tekstili, gida Grlnleri (alkol, et, balik, stt vb),elektrikli ekipmanlar,
otomotiv Urlinleri, makine ve ekipmanlar, insaat malzemeleri, kozmetik Urlinler, tibbi cihazlar,
cocuk drinleri (oyuncaklar, cocuk kiyafetleri ayakkabilari, hijyen Grtnleri, bebek arabalari vb.) ve
diger bircok enddstriyel ve tiketici Griini bulunmaktadir.

EAC Uygunluk Sertifikasi ve EAC Uygunluk Beyani olmak tizere iki tiir belge mevcuttur. Beyan daha
basit, sertifika ise daha kapsamli bir siiregtir.

EAC Uygunluk Sertifikasi:

- Daha kapsamli ve ayrintili bir sertifikasyon slreci gerektirir.

- Daha karmasik, yiiksek riskli Grlinler igin gereklidir.

- Uriiniin  teknik dizenlemelere uygunlugu, bagimsiz onaylayici kurulus tarafindan
degerlendirilir.

- Basvuruda, teknik dosya hazirlama, test raporlari, Gretim denetimi gibi ¢cok sayida asama
bulunur.

- Onaylayici kurulus, Grln testleri, incelemeleri ve denetimleri gergeklestirir.

- Uygunluk sertifikasi diizenlenir.

- Gegerlilik stresi genellikle 3-5 yildir.

EAC Uygunluk Beyani:

- Daha basit ve hizl bir streg gerektirir.

- Genellikle dislik risk tasiyan, daha basit trinler igin kullanilir.

- Uretici veya ithalatgi, Griiniin teknik diizenlemelere uygunlugunu kendi beyaniyla taahhiit
eder.

- Basvuruda, teknik dosya, test raporlari gibi belgeler sunulur.

- Onaylayici kurulus, basvuruyu inceler ve uygunluk beyanini diizenler.

- Gegerlilik stresi 1-5 yil arasinda degisir.

STB Sertifikasi (Belarus Standartlari)

STB, Belarus’un ulusal standardizasyon sistemidir. STB sertifikasi, trinlerin veya hizmetlerin
Belarus standartlarina uygun oldugunu dogrular. STB, Uriin tlirine bagh olarak gonilli veya
zorunlu olarak uygulanabilir.
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STB sertifikasi yalnizca Belarus’ta gecerlidir ve ulusal yasalar gerektiriyorsa EAC sertifikasini
tamamlayabilir. STB sertifikasi, AEB teknik diizenlemeleri kapsamina girmeyen ancak ulusal
glvenlik ve kalite standartlarina uygun olmasi gereken bazi insaat malzemeleri, is saglg ve
glvenligi ile ilgili Grlnler, belirli makineler ve ekipmanlar igin zorunludur.

GOST Sertifikasi
GOST (Devlet Standardi), Bagimsiz Devletler Toplulugunda (BDT) uygulanan bir standardizasyon
sistemidir. Bu standartlar, Urlinler, slrecler ve hizmetler icin teknik gerekliliklerin birligini
saglamak amaciyla gelistirilmistir ve sanayi, tarim, insaat, ulagim gibi ¢esitli sektorlerde
kullanilmaktadir.

GOST, AEB'nin teknik diizenlemeleri veya ulusal standartlari gegerli olmadiginda urinler igin
zorunlu olabilir. Ayrica, bazen urinlerin yiiksek kalitesini dogrulamak icin gonilli olarak da
uygulanabilir. GOST'lar Grin tirine bagli olarak zorunlu veya gonilli olabilir.

Diger Sertifikasyon Turleri

ISO Sertifikasi, Belarus dahil olmak Uzere birgok llkede taninmakta olup, genellikle sirketin
uluslararasi pazardaki rekabet gliciind artirmak icin kullanilmaktadir. Ancak I1SO sertifikasi, belirli
bir Gilke veya bdlge icin zorunlu olan sertifikalarin yerini almaz.

HACCP Sertifikasi (Tehlike Analizi ve Kritik Kontrol Noktalari), gida sanayisi i¢in gecerlidir ve
drlinlerin siki gida givenligi standartlarina uygun olarak Uretildigini garanti eder. Belarus'ta
HACCP sertifikasyonu, bazi gida trtinleri kategorileri icin zorunlu olabilir.

Belarus’ta helal sertifikasi alinmasi zorunlu degildir. Ancak 6nemli bir tarim ve gida Urunleri
ihracatcisi olan Ulkede firmalar Mislimanlarin oldugu pazarlara da ihracat yaptiklari icin bu
sertifikalari genellikle almaktadir.

BelHalal LLC, Belarus Cumhuriyeti topraklarinda bulunan ve Cumhuriyetci Dini Dernegi "Belarus
Cumhuriyeti Misliman Dini Dernegi"nden uygun yetkiyi alan tek Helal sertifikalandirma
kurulusudur. Belaruslu firmalar ayrica helal sertifikasini Rusya’daki Miftiler Konseyi'nden veya
Birlesik Arap Emirlikleri’ndeki RACS kurumundan da almaktadir.
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2. PAZARIN OZELLIKLERI

Fikri, Sinai Milkiyet Haklari

Belarus’un fikri miilkiyet mevzuati, uluslararasi standartlar dikkate alinarak Diinya Fikri Mlkiyet
Orgiitii'niin yardimiyla hazirlanmistir.

Belarus’ta fikri mulkiyetin korunmasi ve yonetimine iliskin ulusal sistem agagidaki organlariigerir:

- Devlet Bilim ve Teknoloji Komitesi (https://www.gknt.qov.by/en),

- Ulusal Fikri Milkiyet Merkezi (https://www.ncip.by/en) (Gerekli belge ve fiyat bilgilerine siteden

ulasmak mumkindiir),

- Devlet kurumlarinda, bilimsel ve endustriyel kuruluslarda, yliksekdgretim kurumlarinda fikri
mulkiyetin korunmasindan ve yonetilmesinden sorumlu bélimler,

- Fikri miilkiyet haklarini korumak icin calisan Yargitay, icisleri Bakanligi, Sorusturma Komitesi ve
Devlet Glimriik Komitesi’'nin fikri milkiyet davalarina iliskin Yargi Kurulu,

- Patent vekilleri ve fikri mdilkiyet nesnelerinin ve bunlara iliskin milkiyet haklarinin
degerlendiricileri.

Ana hikiimlerin dayanagi asagida siralanmaktadir:

- Medeni Kanun,

- 5 Subat 1993 tarihli Ticari Markalar ve Hizmet Markalari Kanunu,

- 13 Nisan 1995 tarihli Bitki Cesitlerine iliskin Patent Kanunu,

- 7 Aralik 1998 tarihli Entegre Mikrociplerin Topolojilerinin Yasal Olarak Korunmasina iligkin
Yasa,

- 17 Temmuz 2002 tarihli Cografi isaretler Kanunu,

- 16 Aralik 2002 tarihli Buluslara, Faydali Modellere ve Uretim Oncesi Prototiplere iliskin
Patentlere iliskin Yasa,

- 17 Mayis 2011 tarihli Telif Hakki ve ilgili Haklar Kanunu.

Belarus, fikri milkiyet haklarina iliskin ikili uluslararasi anlasmalarin yani sira WIPO, BDT ve
AEB'nin ¢ok tarafli uluslararasi anlasmalarina taraftir. Belarus, 1995 yilindan bu yana, lyelerinin
buluslarini ayni anda sekiz (lkede korumalarina olanak taniyan Avrasya Patent
Organizasyonu'nun bir Uyesidir.
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3. ONEMLi SEKTORLER

Tarim ve Hayvancilik

Belarus topraklarinin %43,2’sini tarim alanlari olusturmaktadir. Tarim ve hayvancilik Gretiminin
%55’i tarimsal Uretimden, %45’i hayvanciliktan saglanmaktadir. isgliciinin %9,4’i tarm ve
hayvancilik sektoriinde istihdam edilmektedir.

Baslica hayvancilik Girtinleri domuz, sigir ve kiimes hayvanlaridir. Belarus’ta 1,5 milyon kadar inek
mevcuttur, ancak inek basina sit Gretimi dusiktir (yilhk 3.000 kilodan az). Belarus'ta lretilen
baslica tarim (rlnleri olan arpa, ¢cavdar, yulaf ve bugdayin yani sira lilkede patates, keten, kolza
tohumu ve seker pancari da 6nemli Urinlerdir. Toplam ekili alanlarin %43'linde hayvan yemi
olarak kullanilan tarimsal Grlinler, %41'inde tahillar ve baklagiller (cogunlukla arpa ve cavdar)
uretilmektedir. Patates ve diger sebzeler ekili alanin %11'ini, endistriyel tarim Urlinleri (seker
pancari, keten ve bazi kolza tohumlari) ise kalan %4'ltk ekili alani olusturmaktadir.

Sanayi

Belarus gelismis sanayi, hizmet ve tarim sektorlerine sahiptir. Sanayi Uretimi gayri safi yurtigi
hasilanin doértte birini olusturmaktadir. Ulkenin en gelismis sanayi sektorleri arasinda
muiihendislik, petrokimya ve kimya, hafif sanayi, gida, agac isleme, insaat malzemeleri enddstrileri
bulunmaktadir. Yapisal zayifliklar uluslararasi finans kuruluslarindan borglanma veya Rusya ve Cin
kredileri yardimiyla giderilmeye ¢alisiilmaktadir.

-Miihendislik sektértii, Glkenin ekonomik gelisiminin arkasindaki temel sektor, temel dayanak ve
itici glic olup, tim sanayi kompleksinin omurgasi olarak kabul edilir. MTZ traktorleri, BelAZ kaya
tasiyicilari, Amkodor yol yapim ve ormancilik ekipmanlari, Gomselmash hasat makineleri, MAZ
kamyon ve otobusleri, Mogilevliftmash asansorleri, Horizont, Vityas ve ATLANT tarafindan
uretilen ev aletleri bu sektordeki en dGnemli markalardir.

-Belarus petrokimya ve kimya endiistrisinin en 6nemli Grlinleri potasyumlu, azotlu, fosforlu giibre,
petrol Urunleri, kauguk, lastikler, plastik Grinler, kimyasal lifler ve ipliklerdir. Belarus Devlet
Konsorsiyumu olan Belneftekhim bilinyesinde 60'tan fazla petrol isleyen ve tasiyan, petrol
Urlinleri dagitan isletmeler, kimya ve petrokimya isletmeleri ve AR-GE kuruluslari bulunmaktadir
ve sOz konusu Urinler 100'den fazla llkeye ihra¢ edilmektedir. Belarus'ta mineral glibre ihrag
eden en buylk isletmeler OJSC Belaruskali ve OJSC GrodnoAzot'tur. Belaruskali diinyanin dnde
gelen potasyumlu gibre Ureticilerinden biridir. Belaruslu isletme, kiiresel potasyum (retim
pazarinin %16'sin1 olusturmaktadir.  OJSC Belshina, Avrupa'nin en buylk lastik Gretim
kurulusudur. Belarus petrol ve diger enerji kaynaklari agisindan fakir bir tlkedir. Petrol ve
dogalgaz ithalatinda kendi i¢ piyasasina yonelik alimlarinda Rusya tarafindan siibvanse
edilmektedir. Belarus'un petrol rafineri endstrisi OJSC Naftan (Novopolotsk) ve OJSC Mozyr
Petrol Rafinerileri tarafindan temsil edilmektedir.
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-Belarus’un hafif sanayisi, toplam c¢alisan sayisi 80.000'i asan yaklasik 2.000 isletmeden
olusmaktadir. En blyuk Ureticiler ve ihracatgilar Orsha Keten Fabrikasi, Kamvol, Mogotex,
Baranovichi Pamuk Uretim Birlesmesi (Blakit), Vitebsk Hali, Lenta, Svitanak, OAO Polesie, Conte
Spa, Brest Stocking Mill, SP ZAO Milavitsa giyim firmalari ve OAO Slomin iplik Fabrikasidir. Ulkenin
hafif sanayisi devlet konsorsiyumu olan Bellegprom biinyesinde koordine edilmektedir.

-Gida endiistrisi oldukca gelismistir. Ulkede gida giivenliginin saglanmasi ve yiiksek kaliteli
driinlerin ihracatinin tesvik edilmesi devletin en dnemli gorevleri arasinda sayilmakta olup, bu
sayede gida sanayinde diinyanin 6nde gelen gida (reticilerinden birisi oldugu goérilmektedir.
Yagsiz siit tozu, tereyagl ihracatcisi, tam yagh sit tozu, peynir ve siizme peynir ihracatinda
Dilinyada onemli bir yere sahiptir. Siit ve et endustrileri genis bir lrlin yelpazesi sunmakta olup,
yaklagik 1.000 et Griini ve 1.500’Un UGzerinde st Grind bulunmaktadir. Belgospishcheprom, 57
gida Ureticisini blnyesinde barindiran Belarus devlet gida endustrisi kurulusudur. Yerli gida
endustrisi, yizlerce gida trin( Ureten 20 alt endistriden olusmaktadir. Gida enddstrisinde tutarh
bir ekonomik, teknolojik ve teknik politika uygular.

-Adag isleme endiistrisi Ulkedeki en stratejik sektorlerden birisidir. Belarus’ta ormanlar (lke
topraklarinin neredeyse %40’'in1 kaplamaktadir. Bunun sonucu olarak da hammadde rezervleri,
Ulkede agac isleme endistrisinin kapsamli gelisimine katkida bulunmaktadir. Bellesbumprom,
Belarus'un kereste, agac isleme, kagit hamuru ve kagit endistrisi sektoriindeki 50 kadar (reticiyi
koordine eden bir devlet kurulusudur. Bellesbumprom ve Ulkenin ormancilik sektdriiniin sanayi
politikasi, Glkenin kendi odun kaynaklarinin rasyonel, yiksek verimli kullaniminin saglanmak;
hammaddeyi yurt icinde isleyerek katma degeri yiiksek triinler Gretmektir. Uretilen Griinlerin
neredeyse tamami hem ithal ikameci hem de ihracata yonelik Grlinlerdir.

-insaat malzemeleri ve yapilari sektérii, ulusal insaat sektdriiniin tiim insaat malzemelerine olan
talebini karsilayabilecek genis bir Uretici kitlesi tarafindan temsil edilmektedir. insaat
miihendisligi isletmelerinin insaat malzemeleri ve imalat bollimlerini yapan isletmeler, son birkag
yilda en son yabanci imalat teknolojilerinden yararlanarak radikal bir sekilde modernize
edilmistir. OAO Gomelglass enerji tasarruflu, glinesten koruyucu ve c¢ok islevli camlar
Uretmektedir. OAO Belgips geleneksel Grlinlerin (algipan levhalar, dil ve oluklu levhalar, kuru yapi
karisimlari) Gretimini artirmistir. OAO Keramin ve OAO Beryozastroy materyal olarak gelistirilmis
fiziksel ve mekanik parametrelere sahip yeni tir seramik karolar Gretmektedir. Modernizasyon,
ithal insaat malzemelerinin ve yapilarinin yerli olanlarla degistirilmesine izin vermektedir. Su anda
insaat malzemeleri sektoériniin temel dncelikleri arasinda, sektoriin tam kapasiteyle calismasini
saglamak ve korumaci 6nlemlerin ana hedef pazarlar lzerindeki etkisinin azaltilmasina yonelik
calismalar yer almaktadir.
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4. PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DiGER BIiLGILER

Is Kiiltirii

is toplantilari 6nceden planlanir ve dakiklik son derece énemlidir. Ciddi bir yiiz ifadesi kisinin is
konusunda ilgisinin ciddiyetini yansitir. Stirekli gilimsemek ciddiyetsizlik belirtisi olarak goralir.
is toplantilar disiik seviyede de olsa resmi olma egilimindedir. Bu nedenle akillica giyinmek
gerekmektedir. Belarus’ta yaslilar kendilerini adlarini ve soyadlarini kullanarak tanitacaklardir ve
onlara hitap ederken ad ve soyadi beraber kullanmak hos karsilanacaktir.

is iletisiminde yaygin olarak Rusga ve ingilizce kullaniimaktadir. Ancak, devlet kurumlariile yapilan
gortismelerde Rusca terclimana ihtiyac vardir. Kartvizitin bir ylGziniin Rus¢ca olmasi faydali
olacaktir. Rusca bilinmiyorsa iyi bir yerel terciman bulmak dnemlidir.

Belarus'ta hiyerarsi ¢cok dnemlidir. Astlarin goérisleri alinir, ancak nihai karar her zaman Ust
yonetimin elindedir.

Pazarlik nadirdir. Karsilikli gliven saglandiktan sonra maliyet pazarhigl yapilabilir. Kisisel iliskiler
cok dnemlidir. Giivene dayali bir ortaklik kurmak basarili bir is birlikteligi icin cok dnemlidir. lyi bir
Urldn ve uygun bir fiyat varsa basarili olmak muhtemeldir. Ancak bu siireg diger Ulkelerden daha
uzun surebilir.

Gorevlerin agikgca tanimlanmasina ve son teslim tarihlerinin belirlenmesine ¢ok 6énem verilir.
Programlamaya siki sikiya uyulur ve is so6zlesmeleri genellikle belirtilen siirelerin asiimasi halinde
uygulanacak cezalara iliskin bir madde igerir. isletmelerin cogu devlete ait oldugundan
sozlesmede belirtilen siireler asilirsa devlet firmalari mutlaka ceza maddesini uygulamaya
koyacaktir.

Ozel sektérle baglantili is anlasmazliklarinda sorun genellikle ikili gériismelerle ¢dziilmeye calisilir.
Gorlismeler basarisizlikla sonuglandiginda sorun mahkemede ¢ozilir.

Devlet Kuruluslariyla Gériismeler

Belarus, devlet kuruluslarini yabanci ortaklar ve yatirrmcilar icin daha erisilebilir hale getirmek igin
calismaktadir. Bir Belarus devlet gorevlisiyle yapilacak goriisme, is adamlariyla yapilan
gorismelerden daha resmi olacaktir. Karsilastiginiz  yoneticinin  seviyesi, kendi
organizasyonunuzun durumuna bagh olacaktir.

Belarus’ta kamunun ekonomi icerisindeki agirligi fazladir. Bircok ekonomik faaliyet kamuya ait
kuruluslar tarafindan yapilmaktadir. Blylik tarim ve sanayi isletmelerinin ¢ogunlugu kamuya
aittir. Bu nedenle Belarus’la is yapacak is adamlari devlet gorevlileriyle calismak zorunda
kalmaktadir. Devlet gorevlilerinin kaygilar 6zel sektor calisanlarina gore farklilik géstermektedir.
Her seyden 6nce her konunun mevzuata uygun olmasina azami énem vermektedirler. Ayrica
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bazen yavas olduklari yoniinde elestiriler olsa da bunun nedeni devlet memurunun hata
yapmaktan ¢ekinmesidir.

Devlet gorevlisi olmanin yani sira genellikle muhataplar konularina hakim bilgili ve egitimli
insanlar oldugundan, ¢ok aceleci davranmaktan kaginmak ve uzun siiren incelemelere hazirlikli
olmak gerekmektedir. isin énceden iyi planlanarak izinlerin alinmasi, projelerin onaylanmasi,
maliyetin dogru hesaplanmasi biyik 6nem arz etmektedir. Devlet kurumlariyla yapilan isler igin
genellikle bakandan bazen de basbakan hatta devlet baskanindan son onay alindigi dikkate
alinmalidir. Bu nedenle isin yapim siirecinde ortaya ¢ikabilecek aksakliklara istinaden degisiklik
onayinin alinmasi ¢ok gli¢ hatta bazi durumlarda imkansiz olmaktadir. Bu ylizden ise baslamadan
Once tim ihtimaller iyice gozden gegirilerek s6zlesme imzalanmalidir. Zira sézlesmede yer alip
gercgeklestirilemeyen taahhutlerin yaptirimlari agir olmaktadir.

15-74 yas arasi kadinlarin %63,9’u; calisma yasindaki (16-58 yas arasi) kadinlarin %84,8’i
¢alismaktadir. Belarus’ta ylksek oranda kariyer sahibi kadin bulunmakta olup, egitim, tip ve giyim
sektorlerinde daha baskin durumdadirlar. isgiiciiniin hizmet sektériinde %63,1’i; Uretim
sektoriinde %32,2’si kadinlardan olusmaktadir.

Belarus is Ortami
Belarus ekonomisi tiim sektérlerde yabanci yatirimlara agiktir.

Belarus'ta yabanci yatirimcilar, herhangi bir miktarda sermaye ile yatirrm yapabilmektedirler.
Devlet tarafindan 6ncelik verilen bazi alanlarda ve bolgelerde karsilikli yarar saglayan isbirlikleri
tesvik edilmektedir.

Belarus'ta yeni ve yiiksek teknolojilere dayali ihracat odakl ve ithalati ikame eden endustrilerin
yaratilmasi ve gelistirilmesine yatirnm ¢ekmek amaciyla, Minsk dahil her bélgesel idari merkezde
bir tane olmak Uzere alti serbest ekonomik bélge bulunmaktadir. Bunlar:

FEZ «Brest» (1996), www.fez.brest.by

FEZ «Gomel-Raton» (1998), www.gomelraton.com
FEZ «Minsk» (1998), www.fezminsk.by

FEZ «Vitebsk» (1999), www.fez-vitebsk.com

FEZ «Mogilev» (2002), www.fezmogilev.by

FEZ «Grodnoinvest» (2002), www.grodnoinvest.com

Serbest Ekonomik Bolgelerde isletmelere 6zel elverisli kosullarda (kurumlar vergisi, emlak vergisi,
arsa kirasi, arazi degeri vergisi, gimriik vergileri, calisma ve oturma izni harglari vb. alanlarda
muafiyetler) calisma imkani saglamaktadir.
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Ayrica, Great Stone Endustri Parki, Yiksek Teknoloji Parki ve kiglik ve orta olgekli kasabalar, kirsal
alanlar yatirnmcilar igin 6zel yasal rejimler sunmaktadir.

Yatirm  konusunda  6zel avantajlar sunulan ithal ikameci mallar listesine
(https://economy.gov.by/ru/importoz-ru) linkinden ulasilabilir.

Belarus’ta isyeri Bulmak

Ofis kiralanmasi: Belarus'taki ¢cogu yabanci ve uluslararasi sirket ofis alani kiralamaktadir. Minsk,
genis bir ticari gayrimenkul yelpazesinin mevcut oldugu ticaret merkezidir, Bolgede oldukga
uygun gayrimenkul kiralama secenekleri bulunmaktadir. Son yillarda Minsk'te cesitli siniflardan
onlarca modern is merkezi insa edilmistir. Minsk'te kiralik ofis fiyatlari uygundur. is merkezinin
sinifina bagl olarak kira orani (aylik/metrekare) 8 € ile 25 € arasinda degismektedir.

Belarus'ta gayrimenkul satin alinmasi: Belarus'ta emlak piyasasi ile ilgili olarak yabanci
vatandaslarin akilda tutmasi gereken bazi noktalar vardir. Arsa satilik degil, sadece binalar
satiliktir. Gayrimenkul alimlarina uzun vadeli bir arsa kira so6zlesmesi (en fazla 99 yil) eslik
etmektedir. Yabanci yatirimcilar sadece Great Stone EndUistri Parki’nda arsa satin alabilmektedir.

Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi Uygulamasi

Turkiye ile Belarus arasinda karsilikli seyahatlerde vize uygulamasi 1 Haziran 2014 tarihinde
kaldiriimistir. Bu cercevede, diplomatik, hizmet, hususi ve umuma mahsus pasaport hamilleri
Belarus’a yapacaklari seyahatlerinde, ikamet sireleri giris yaptiklari tarihten itibaren 30 (otuz)
glinl asmamak kaydiyla, vizeden muaftirlar. Vatandaslarimizin Belarus'taki toplam ikamet
sureleri Glkeye ilk giris tarihinden itibaren bir takvim yili icerisinde 90 (doksan) glinii asmamalidir.

Calisma (araclarin veya ugaklarin uluslararasi mal ve yolcu tasimaciligl yapan mirettebati harig),
okuma, egitim, bilimsel faaliyet, ailenin bir araya gelmesi amaciyla seyahat eden veya 30 (otuz)
glinl asan slireyle Belarus’ta ikamet edecek olan vatandaslarimizin yola ¢ikmadan 6nce
Belarus’un Ankara Biiyiikelgiligi veya istanbul Baskonsoloslugu’ndan vize almalari gerekmektedir.

Vize muafiyetinin yukarida belirtilen siresi, mallarin ve yolcularin uluslararasi tasimaciligini yapan
araclarin personeli, tren, kamyon, otobduslerin siricileri ile sivil ucak mirettebati icin de
gecerlidir.

Belarus’a giris yapacak vatandaslarimizin pasaport gecerlilik siiresi, Belarus’tan ¢ikis tarihinden
itibaren en az 3 ay olmalidir.

Belarus’a giris veya cikis yapan yabancilarin, beraberinde getirdikleri doviz miktarinin 10.000 (on
bin) ABD dolarinin lzerinde olmasi halinde giimrik kapilarinda “kirmizi hatta” girmeleri ve bu
meblagi bildirmeleri gerekmektedir. 10.000 ABD dolarini asan meblaglardaki dévizlerin bildirimde
bulunulmaksizin Belarus’a giris veya cikis yapan yabancilarin (izerinde tespit edilmesi halinde
dovize Belarus yetkililerince el konulmakta ve ilgili kisiler hakkinda kamu davasi aciimaktadir.
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Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

Tum ofislerin kapali oldugu ulusal tatiller:
1-2 Ocak: Yeni Yil

7 Ocak: Ortodoks Noeli

8 Mart: Kadinlar Glni

1 Mayis: isci Bayrami

9 Mayis: Zafer Bayrami

3 Temmuz: Bagimsizlik Glina
7 Kasim: Ekim Devrimi Gini
25 Aralik: Katolik Noeli

Ayrica, Paskalyadan sonraki dokuzuncu giin olan Radonitsa giini (6lileri anmak icin 6zel giin)
resmi tatildir. Radonitsa glini i¢in her vyl resmi tatil tarihi degismekle birlikte
(https://www.calendar.by) adresinden tim resmi tatil tarihlerini gormek mimkinddr.

Mesai Saatleri: Belarus'ta standart calisma stiresi haftada 40 saattir ve cogu calisan haftada 5 giin,
glinde 8 saat calismaktadir. Tipik bir is glinii sabah 9:00'da baslar ve aksam 18:00’de sona erer.

Yerel Saat

Belarus’ta yaz-kis saat degismeksizin UTC+3 zaman dilimi saati kullanilir. Saat Tirkiye ile aynidir.
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5. SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE iLGiLi BILGILER

Sirket Tiirleri

Belarus’ta yabanci yatirimcilar, “Temsilcilik Ofisi (Representative Office)” ya da Sube (Branch)
acabilmekte, Belarus vatandasi bir ortakla ya da tek basina “Tizel Kisilik (legal entity)”
olusturabilmekte, ylizde ylz yabanci yatirimci da olabilmektedir. Kurulus islemleri yeni sirket igin
2-3 haftada; temsilcilik ofisi igcin 1-2 ayda; yabanci firmanin subesi igin 1 ayda
sonuclandirilmaktadir.

“Temisilcilik Ofisi (Representative Office)”: Yabanci sirketler, bir temsilcilik ofisi kurarak tlzel
kisilik olusturmadan da Belarus'ta faaliyet gosterebilirler. Yabanci sirketlerin temsilcilik ofislerinin
ticari faaliyette bulunmalarina, fatura kesmelerine izin verilmemektedir. Temsilcilik ofisleri en
fazla 5 yabanci kisi ¢calistirabilir.

Genellikle pazari ve yatirrm imkanlarini arastirmak ve mdsterilerle yakin iliskiler kurmak igin
aclimaktadir.

“Yabanci Firmanin Subesi (Branch of a Foreign Company)”: Bu konudaki dizenleme 19 Kasim
2024 tarihinde vylrirlige girmistir. Yabanci sirketler, subeler kurarak Belarus'ta faaliyet
gosterebilirler. Yabanci bir sirketin 6zerk bir alt bolimd, sirketin tim veya bazi islevlerini, temsil
islevleri de dahil olmak lzere yerine getiriyorsa sube olarak kabul edilir. Yabanci bir sirketin subesi
ayr bir tizel kisilik degildir. Temsilcilik ofislerinin aksine, yabanci sirketlerin subeleri ticari
faaliyetlerde bulunabilir. Yabanci g¢alisan sayisi icin sinirlandirma yoktur. Yabanci bir sirketin
subesi araciligiyla ylurGttiga ticari faaliyetler ve diger faaliyetlere mevzuat tarafindan kisitlamalar
getirilebilir.

“Tuzel Kisilik (legal entity)”: Yerel sirketlerle ayni mevzuata ve haklara sahip bitin ticari ve
ekonomik faaliyetleri yapabilecek sinirsiz slireyle kurulmus sirket tipidir.

Belarus Cumhuriyeti'ndeki en yaygin tizel kisilik bigimleri sunlardir:

Sahis Sirketi - YYT1 (wacmHoe yHumapHoe npednpuamue): Tek ortakli olan, paylari ve mevduatlari
boliinemeyen bu tir ticari isletme, herhangi bir Ulke vatandasi gercek kisi tarafindan
kurulabilmektedir. Sirketin kayith oldugu veya olacagi hukuki adresi diger sirket tiplerinden farkl
olarak ofis adresinin yani sira ikamet edilen adres ya da 6zel milk adresi olarak da gosterilebilir.
Tek ortakla limitet sirket kurulmasina izin veren 26 Ocak 2016 tarihli mevzuat degisikliginden bu
yana, sahis sirketi sayisi 6nemli dlclide azalmistir.

Limited Sirket - OO0 (Obwecmeo ¢ OepaHuyeHHol omeemcmeeHHocmbro): Sirket tek bir gercek
veya tlzel kisi tarafindan kurulabilecegi gibi 50'ye kadar hissedari olabilir. Asgari kurulus
sermayesi buyUkliga belirlenmemistir Ortaklarinin sorumlulugu, koymayi taahhit ettikleri
sermaye ile sinirh olan sirketlerdir. Kurulus orani olarak en fazla tercih edilen sirket tipidir. Sirket,
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Belarus Cumhuriyeti yasalarina uygun tiim is alanlarinda faaliyet gosterebilir.

Uygulamada, Belarus’ta faaliyet gostermeye baslayan yabanci sirketlerin ¢ogunun tercih ettigi
sirket modelidir.

Su anda Belarus’ta "Dost olmayan" llke vatandasi olan ortaklari bulunan limitet sirketlerin
sermaye paylari ve varliklari ile ilgili bazi kisitlamalar uygulanmaktadir.

Ek Sorumlu Limited Sirket - 040 (O6wecmeo ¢ donosnHumenoHoli omeemcmeeHHocmMo10): Sirket
ortaklari, sirket ana s6zlesmesinde belirledikleri oranda kendi mal varliklariile sorumluluk tasirlar.
Sirket ortaklarinin tasiyacagl ek sorumluluk 50 taban miktarin (6a3oBas BennumHa) altinda
olamaz. Sirketin borglanmasi veya iflasi halinde, sirket ortaklarindan birinin payina diisen borcunu
odeyememesi ve yukimluliklerini yerine getirememesi durumunda, diger ortaklar kanunen
borcu ve sorumlulugu Gzerlerine alirlar. Sirket ortaklarinin tasidigi ek sorumluluk haricinde,
sirketin tim oOzellikleri limitet sirketlerle aynidir.

Anonim Sirketler — AO (AkyuoHepHble Obuiecmea):

Sermaye sirketi olmanin tim 6zelliklerini tasiyan, biyik hedefleri gergeklestirmek igin kurulan,
her tirli ekonomik faaliyette bulunabilen, kurullarla gogunluk esasina gore yonetilen, menkul
kiymet (hisse senedi) gikartabilen sirketlerdir.

Bir unvana sahip, sermayesi belirli paylara bolinmis olan ve borglarindan dolayi yalniz mal varligi
ile ortaklarinin sorumlulugu, taahhit etmis olduklari sermaye payi ile sinirh bulunan sirketlerdir.
Gergek kisiler gibi tlizel kisilerin de anonim sirkette ortak olmasi mimkiinddr.

Belarus’ta halka acik ve kapali olmak lizere 2 tiirde anonim sirket tipi bulunmaktadir.

- Acik anonim sirket (OAQ) (herhangi bir kisi sirketin hisselerini satin alabilir).
- Kapali anonim sirket (ZAO) (hissedarlarin sayisinin 50’yi asmamasi gerekmektedir).

Su anda asgari kurulus sermaye buyuklikleri:
- ZAO icin — 100 baz tutar (yaklasik 1.200 ABD dolari),
- OAOQ i¢in — 400 baz tutar (yaklasik 4.900 ABD dolari).

Anonim sirket hisseleri tek bir kisiye ait olabilir.

Sirket Kurma Prosediirii

Sahis sirketleri, limitet sirketler ve ek sorumlu limitet sirketler, kayith sermayenin %100'Un0 12
ay icinde bir araya getirmek zorundadir. Bu sirketler icin kayith sermayenin asgari blyuklGgu
kanunda belirtilmemistir. Anonim sirketler icin kayitl sermayenin asgari biyiklGigi 400 baz tutar,
kapali sirketler icin ise 100 baz tutardir.
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Belarus’ta Tuzel Kisilik Kurulusu
Bir tlizel kisiligi kaydettirmek icin yapilmasi gerekenler:

1-Yasal bir forma karar verilir. Belarus’ta daha ¢ok sahis sirketi ve limitet sirket kurulmaktadir.
Gegici bir sire icin Minsk’te sahis sirketi kurulusu durdurulmustur. Limitet sirket tek kisi ile de
kurulabildiginden mevcut durumda en ¢ok tercih edilen sirket tiridur.

2-isletme adina karar verilir ve sirket adi onayi alinir. Bu prosediir licretsiz olarak yapilir ve sirketin
devlet tescilinden ©6nce gerceklestirilir. Sirketin adinin onaylanmasi icin, basvuru sahibinin
(https://eqr.qgov.by/eqrn/index.jsp?language=en) baglantisinda (USR web sitesi) listelenen herhangi bir
kayit yetkilisine bagvurmasi gerekir.

isletme adinin uygunlugu (https://egr.qov.by/egrn/index.jsp?content=findname) baglantisindan kontrol
edilebilir.

isim kaydina iliskin belgeler kayit yetkilisine sahsen, posta yoluyla veya USR web sitesi araciligiyla
e-posta yoluyla gonderilebilir. Sahsen basvuru icin basvuru formu USR web sitesinden indirilebilir.

3-Yasal adres belirlenir.
4-Sirket ana s6zlesmesi hazirlanir.

5-Devlet kaydi i¢in yerel kayit makamlarina sunulmak Uzere belgeler hazirlanir. Sirketin devlet
tescili icin ya kayit makamina sahsen basvuru yapilir ya da belgeler USR web sitesi lizerinden veya
noter araciligiyla elektronik ortamda gonderilir. Basvuru formu sablonu USR web sitesinden
indirilebilir.

Yeni bir tlzel kisiligin kurucusu yabanci bir kurulus ise, kuruldugu Ulkenin ticaret sicilinden
yasallastirilmis bir alinti veya yabanci bir devletin yerel yénetim makamindan yasal statiye iliskin
esdeger bir kanitin sunulmasi gerekir.

Yeni tlzel kisiligin kurucusunun yabanci bir kisi olmasi halinde, pasaportunun Belarusca veya
Rusca terciimesi ile birlikte bir kopyasini da ibraz etmeleri gerekmektedir (terciimanin imzasi
noter tasdikli olacaktir).

Devlet kaydi icin basvuru, tlzel kisiligin kuruculari tarafindan imzalanmalidir. Bunlarin licten fazla
olmasi durumunda, tiizel kisilik kurma kararinda belirtilmek lizere kuruculardan birine dilekceyi
imzalama yetkisi verilmesine izin verilir.

Devlet tescili icin belge sunarken, basvuru sahiplerinin, gercek veya tiizel kisi adina hareket
etmeleri halinde kimlik belgelerini ve yetkilerini kanitlayan belgeleri (vekaletname, kurucular
genel kurul tutanag) ibraz etmeleri gerekmektedir. Bir kisinin yabanci bir tizel kisi adina hareket
etmesi durumunda noter tasdikli vekaletname gereklidir.

Kayit belgeleri yerel kayit organina (Bolgesel Yiiritme Komitelerinin ve Minsk Sehri Yiritme
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Komitesi’'nin Ana Adalet Midurlikleri’'ne) sunulacaktir.

Yeni bir ticari varligin devlet tescili ile ilgili bilgilerinin Birlesik Devlet Sicili’ne girilmesinden sonraki
bes is glinl icinde, basvuru sahibine (noter), yeni ticari isletmenin ilgili devlet kurumlarina kayitl
oldugunu dogrulayan bir belge verilecektir.

Basvurunun reddedilmesi halinde, basvuru sahibine (noter) ret gerekgelerini agiklayan ilgili
bildirim génderilecektir.

Noter araciligiyla calismanin avantajlari:

- Basvuru sahibinin ikamet ettigi yere (tiizel kisiligin yeri) bakilmaksizin herhangi bir notere
basvuru yapilabilir.

- Noter Ucreti, basvuru sahibinin kayit makamiyla bizzat iletisime gecmesi halinde 6demek
zorunda oldugu devlet vergisinden daha disliktir.

- Bagsvuru sahibinin elektronik imza anahtari almasina gerek yoktur.

- Tescil yetkililerinden daha fazla noter bulunmaktadir.

Sigorta

Belarus Cumhuriyeti Cumhurbaskani'nin 25.08.2006 tarihli, 534 sayili "Mal (is, hizmet) ihracatinin
Gelistirilmesinin Tesviki Hakkinda Kararnamesi” uyarinca, dis ticaret islemlerinin siyasi ve ticari
risklere karsi finansmani ve sigortalanmasi icin bir dizi mekanizmayi iceren, dis ticaret islemlerinin
siyasi ve ticari risklere karsi finansmani ve sigortalanmasi i¢in ulusal sistem kurulmustur.

Kararname, Belarus Eximgarant'ina devlet destegiyle ihracat kredi sigortasi saglama konusunda
munhasir hak tanimaktadir.

ihracati tesvik sisteminin kurulmasiyla Belaruslu isletmelerin, sadece iiriin kalitesi acisindan degil,
ayni zamanda satis kosullari agisindan da dis pazarlarda rekabet gliclerini garanti altina alan
uluslararasi ticarette kullanilan ilerici finansal araglara erisimi saglanmistir.

Diger taraftan, Belarus’un devlete ait sigorta sirketi Belgosstrakh sigortacilik alaninda pazarin
blyik bir kismina hakimdir. Belarus Cumhuriyeti Bakanlar Kurulu tarafindan kurulmustur.

Belgosstrakh, 2024 yili sonu itibariyla sigorta pazarinda %48 pay ile lider konuma sahip olmasina
ragmen, ihracat sigortasi alanindaki faaliyetleri yalnizca yurtici risklerle sinirhdir.

Kaynak: T.C. Minsk Biiyliikelgiligi Ticaret Miisavirligi
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